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「中期経営計画2021」スタート

SDGsの取り組み

長期ビジョン

▲
長期ビジョンの実現のため、環境・社会・経済・顧客の「4つの価値」を組み合わせて、

　地域と当行の双方にとって価値のある新たなCSVを生み出すことを目指していく。
▲

「４つの価値」の創造を通じて、地域に新たな価値や市場を生み出す、「地域の持続可能性」を高める存在となる。▲

金融＋非金融を組み合わせたエコシステムの構築を図り、新たなビジネスモデルの構築を実現していく。

地域社会の一員として、気候変動等、
環境を含めた地域の魅力向上に努める

地域課題の解決に取り組み、
健全な社会形成に貢献する

多面的な事業支援を通じ、
地域の経済規模を維持する

お客さまに寄り添ったサービスで、
事業や生活を豊かにする

▲

長期ビジョンの実現に向けては、「SDGs」を当行の経営モデル・地域支援モデルに組込み、
　「新たなCSVの創造」 と「地域価値の創造」 の２つの方向性を定めて取り組んでいく。

CSVの
継続的進化

AI API データレイク 5G / 6G IoT X Tech OMO X aaS

新たなCSV創造 地域価値の創造

地域の
持続可能性

グローバルな領域地域外の領域
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環境価値
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小規模
プラット
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新たなCSVの創造 地域価値の創造
（新たなビジネスモデルの構築を実現する） （地域の持続可能性を高める存在となる）

CSV

エコシステム

経済価値

環境価値

顧客価値

社会価値

情報技術の活用による新たな顧客価値の創造
On line OMO

Off line

地域の持続可能性を高める価値創造カンパニー

2021年4月1日〜2024年3月31日（3年間）
感動を シ アしたいェ、
ごあいさつ

取締役頭取　後藤 富一郎
2021年6月

皆さま方には、平素より大分銀行をお引き立ていただき、誠にありがとうございます。

1893年の創立以来、当地にて地域の金融機関として営業を継続し、確固たる基盤を築くことができましたのも、
ひとえに皆さま方の温かいご支援とご協力のたまものと深く感謝申し上げます。

新型コロナウイルス感染症の収束が見えない中、影響を受けられた皆さまに、心からお見舞い申し上げます。

当行は、引き続き事業者の皆さまの事業資金や経営の相談への対応と、個人のお客さまへの安定した
金融サービスの提供を行い、地域金融機関としての役割を果たしてまいります。

当行は経営理念である「地域社会の繁栄に貢献するため　銀行業務を通じ最善をつくす」の実践のため、
2011年に期間10年の長期経営計画を策定し、4期にわたる中期経営計画を組成し
取り組んでまいりました。その間、人口減少・少子高齢化や情報技術の発達、社会や
産業構造の変化といった構造的な問題や、自然災害、新型コロナウイルス感染症
の影響が長期化することが懸念されるなど、地域金融機関を取り巻く環境は厳しさ
を増しています。

このような環境下において、202 1年4月に地域と当行の持続可能性を高めて
いくための10年後の目指す姿として、新たな長期ビジョン「地域の持続可能性を地域の持続可能性を
高める価値創造カンパニー高める価値創造カンパニー」を掲げました。

当行グループ一体となり「顧客・経済・社会・環境」の4つの価値の創造に取り組み、
地域に新たな価値や市場を生み出し、地域の持続可能性を高める存在となることを
目指します。

また、2021年度からの3年間を計画期間とする「中期経営計画2021」を長期ビジョンの
実現に向けたファーストステップと位置づけ、基本テーマを「未来を見据えた変革への
挑戦」として、金融と非金融を組み合わせた地域のエコシステムの構築に取り組んで
まいります。

皆さま方におかれましては、当行の取り組みに対しまして、今後もなお一層のご理解と
ご支援を賜りますよう心からお願い申し上げます。

本 店 大分市府内町３丁目４番１号
創 立 1893年（明治26年）２月１日
資 本 金 １９５億９,８４３万２,５００円
店 舗 数 93ヵ店（本支店・出張所）左記のほか

香港駐在員事務所、東京事務所
CD・ATM
設置台数

380台
（うち店舗外144台）

従業員数 1,597名
※出向者および嘱託、臨時雇員を含んでおりません。

主要勘定 預金等残高	 3兆3,078億円
貸出金残高	 1兆9,129億円
有価証券残高	 1兆2,740億円

当行プロフィール（2021年3月31日現在）

未来を見据えた変革への挑戦
〜地域の未来を創る新たなサービス・価値の創造を目指して〜
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長期ビジョンと中期経営計画2021の位置づけ 「中期経営計画2021」の骨子および重要施策と戦略展開

▲

「長期ビジョン」の実現に向けて、①「既存事業の深化」と、②「新たな収益の探索」 による両利きの経営を、
　大分銀行グループ企業一体となって目指していく。

▲

「中期経営計画2021」では 「①既存事業の深化」に比重を置き、 行動プロセス変革の高度化により
　既存事業での収益基盤を確固たるものとしつつ、並行して 「②新たな収益の探索」の取り組みを進めて
　 いく ことで、大分銀行グループ自身の持続可能性をも高めていく。

❶ 既存事業の深化
行動プロセス変革の高度化による、

収益に直結した取り組み

❷ 新たな収益の探索
外部環境の変化を踏まえ、既存の

金融基盤を活用した新たな
収益機会創出に向けた取り組み

提案・助言

共有・共感

伴走
支援

情報
提供

資金
支援

金融
サービス

中期経営計画2021（3年）
大分銀行

大分銀行グループ

長期ビジョン（10年ビジョン）
地域の持続可能性を高める

価値創造カンパニー

長期ビジョン実現に向けた今後3年の
アクションプラン

基本テーマ 計数計画 重要施策

お客さま

課題
対応

課題 夢

地域課題
新サービスの創出

《 付加価値要素 》

行動プロセス変革の取り組み

収益モデル 連携企業

▲

新たな価値

▲

新たなビジネスモデル

▲

新たな収益

（IT技術）
Fintech

長期ビジョン

行動プロセス変革

中期経営計画2021

基本戦略

ビジョン戦略

※非金融サービスの定義

地域特性を踏まえた金融・非金融サービス  の提供※

 重要施策　 SDGsを羅針盤とした新たなビジネスモデルへの挑戦

重要施策1　行動プロセス変革による地域密着型金融の発揮
重要施策2　地域課題を解決する非金融サービス収益の向上
重要施策3　生産性向上による一人あたり収益性の拡大

▲

金融の枠組みを超えたビジネスモデルの構築▲

「専門人財の育成」と「個々の能力を発揮できる組織の構築」

主要な金融業（銀行・証券・保険）に分類されないサービス　例：コンサルティング、M&A、ビジネスマッチング、人材紹介、等

地域密着化戦略目標指標

CSV創造
サイクル

基本戦略
CSVの進化

社会価値

顧客価値
提供価値

環境価値

経済価値

ビジョン戦略
CSVの変革

ビジョン戦略
重要施策

基本戦略
重要施策2

基本戦略
重要施策1

基本戦略
重要施策3

地域の持続可能性を高める価値創造カンパニー

基本テーマ

重要施策

未来を見据えた変革への挑戦
～地域の未来を創る新たなサービス・価値の創造を目指して～

新事業領域（CSVの変革領域）へのチャレンジに必要となる収益力の強化を図っていくために、
経営資源の多くを既存業務の維持・強化へ投入し、行動プロセス変革（CSVの進化領域）を
通じた地域密着化戦略の強化（基本戦略）にウェイトを置いた経営計画としています。

CSV 顧客
価値

社会
価値

SDGs 経済
価値

環境
価値

グループ一体となって取り組む
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日出町イチオシの
「ひじフットパス」。

自転車を降りて
ぶらぶら歩きもまたよし

丘から望む別府湾に
息をのみ、グラベルに

ワクワクドキドキ！

牡蠣、天然鱧…。
“ほっとジェニックグルメ”

ライドもオススメ！

そうだ、

i n日出町
　＆

　杵築市

自転車
行で
こう。

一気に駆け抜けるもよし、観光スポットに立ち寄るもよし。

初心者でも安心して楽しめる本格サイクリングコース。

丘あり海あり、未舗装路も登場し、冒険心を掻き立てる！

日出町 杵築市
坂道の城下町、杵築市をゆっくりポタリング。歩きなら遠くに

感じるスポットも、自転車ならスイスイ巡れる。

余裕があれば海辺のサイクリングロードまで脚をのばそう。

おうち時間もたのしいけれど、 たまには外で思いっきり体を動かしたい。

そんなあなたにピッタリなのが自転車旅。

江戸情緒、里山文化が薫る土地の 息吹・風を感じながらペダルを漕いでみませんか。旅先にご紹介するのは、日出町＆杵築市。

★

★ ★

宇佐神宮の別宮の
伝承もある八幡奈多宮
でいにしえにトリップ

ら
大分
り シーズン

2
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2021年、大分銀行が業
務連携している有限会
社大分合同新聞社およ
びミュージックセキュリ
ティーズ株式会社が運
営する購入型クラウドフ

ァンディングサービス事業「sandwich」を活用し、大分県初
となるプロサイクルチーム「Sparkle Oita Racing Team」
が発足いたしました。今後も地域の持続可能性を高める価
値創造カンパニーを目指し取り組みを強化してまいります。

01 02

二の丸館（スタート）→日出港→日出若宮八幡神社→大神深江漁港→
回天神社→大神ファーム→糸ヶ浜海浜公園(フットパス)→大神八幡神社→
横津神社→城山(トレッキング)→二の丸館（ゴール）

Ａ 公園とお城をめぐるコース（5.5km）　ふるさと産業館→
　海浜夢公園→酢屋の坂・塩屋の坂→杵築城→城山公園→ふるさと産業館
Ｂ 旬な食材をめぐるコース（12.6km）
　ふるさと産業館→キツキテラス→浜いちご園→末廣丸→ふるさと産業館
Ｃ 歴史遺産をめぐるコース（26km）　ふるさと産業館→サイクリングロード→小熊山古墳・
　御塔山古墳→太陽と月の遊歩道→八幡奈多宮→国道213号経由→ふるさと産業館

日出町コース 杵築市コース

観光スポット

観光スポット

観光スポット

観光スポット

観光スポット

観光スポット

観光スポット

観光スポット

観光スポット観光スポット

観光スポット

日出若宮八幡神社

横津神社

城山

大神深江漁港

海浜夢公園

小熊山古墳・御塔山古墳

八幡奈多宮

サイクリングロード ※

酢屋の坂・塩屋の坂

糸ヶ浜海浜公園(フットパス)

大神八幡神社

二の丸館

ふるさと産業館

おなかが空いたらエネルギー補給！

おなかが空いたらエネルギー補給！

一度乗ったらやめられない！？　
サイクリングを楽しむなら断然スポーツサイクル

これだけは守りたい
自転車安全ルール

サイクリングをもっと楽しむ
快適服装＆装備

大分銀行の取り組み

・ヘルメットは必ず着用しよう
・車道の左側を走ろう
・歩道は押して歩こう
・後ろの安全を確認してから
  走り出そう
・横に並んで走らないようにしよう

・トップス
  汗をかいても乾きやすい、
  アウトドア用のトップスが〇。
・ボトムス
  ストレッチが効いたもの。
  膝が突っ張るとうまくペダルを
  こげずに疲れてしまう。
・グローブ
  掌に滑り止めがついた自転車用の
  グローブならハンドルをしっかり握れる。

自転車は車道の左側を
走るのが原則。歩道に
上がる場合は自転車を
降り、押して歩こう。い
きなり走り出すのは危
険。必ず後ろを振り返
り、車が近づいていな
いことを確認しよう。万
が一の際に、頭部を保
護するヘルメットは着
用必須だ。

体にぴったりフィット
し汗を素早く蒸発させ
る服装がおすすめ。長
時間自転車に乗るな
ら、自転車専用のウエ
アを用意してみよう。
慣れてしまえば快適
そのもの。サイクリン
グがもっと好きになる
はずだ。

住所 ： 日出町3889／電話 ： 0977-72-0044
ホームページ ： https://oitacycletour-ring.com/

住所 ： 杵築市大字杵築665-172
電話 ： 0978-63-0100
https://www.kit-suki.com/

住所 ： 日出町大神6025-1
電話 ： 0977-73-0012

レンタサイクル
（電動アシスト付４台／
  スポーツバイク1台）受付可能。
住所 ： 日出町2612-1
電話 ： 0977-72-4255

（一般社団法人 
　ひじ町ツーリズム協会）
https://hijinavi.com/

住所 ： 日出町大神5673-54
電話 ： 080-9102-2622

住所 ： 杵築市大内4537-28
電話 ： 0978-62-3984

住所 ： 杵築市守江4780-86
電話 ： 0978-62-2263

住所 ： 杵築市守江4785
電話 ： 0978-63-8085

住所 ： 杵築市猪尾76-43
電話 ： 0978-63-2390

住所 ： 日出町大神6842 
　　　糸ヶ浜海浜公園内
電話 ： 0977-75-6969

大神ファーム

Ｍānoa Cafe

喫茶 紙ふうせん

きつき漁菜館

環境省と国立公園オフィシャルパートナーシップを締結
購入型クラウドファンディングサービス

「s
サ ン ド イ ッ チ
andwich」を活用し地域社会に貢献01 02

KITSUKI TERRACE （キツキテラス）

末廣丸

Beach Cafe 砂浜食堂

千年以上の歴史を
もつ神社。日出と
豊富（豊臣）との深
いつながりを感じ
ることができる。

ペダルに力を込め登ろう。
眼下に日出町がお出迎え。

日出町で一番の絶景
スポット！横津神社か
らショートトレッキン
グで行こう。

朝市があり新鮮な
魚介類を購入できる。

海の生き物を模したユニー
クな大型遊具が楽しい杵築
市最大の公園。

畿内との深い
縁を感じる３
世紀後半から
４世紀初頭の
古墳。九州最古級。

白い砂浜と岩礁と海鳥
居と。女神降臨伝説の地。

港町の裏道の鄙びた
雰囲気が映えること
請け合い！
※杵築市と国東市を結ぶ
総延長35.4kmの自転車
道。本誌ではスタートから
美濃崎漁港までの約３km
をご紹介。

南北の高
台に構え
る武家屋
敷と狭間
の 町 屋。
城下町杵
築を象徴する坂。

遠浅の砂浜でのんび
り休憩もよし。フット
パスのスタート地点。

日出町最古の
八幡神社。

A

A

C

B
D

E

F G

H
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C D
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G

H
I

JK

L

M

M

縄文から続く人々の営み。
別府湾を望める
ポイントもあり

最新のロードバイクから
マウンテンバイク、E-Bike
まで。プライベートツアー
も大好評。空気入れや工
具類も完備で万一のトラ
ブル時も安心。

杵築でレンタルサイ
クル サ ービ ス が ス
タート。シティサイク
ルから電動アシスト
付クロスバイクまで。
ペア割、ファミリー
割、団体割もある。

青田風が涼やかに
田園を吹き抜ける

干潮時には遠浅の
干潟が一望できる

地元フルーツを使った
人気のスムージー

海近とは思えない
急坂出現！ まさに山

松の防風林を抜けた先には、
白い砂浜が待っている！

アップダウンをこなし
横津神社へ

ロードバイク スピード注意！　
軽さ、速さに驚くはず

★の写真はOita Cycle Tour-Ring提供

未舗装路も気にせず
走れる

電動アシストで
坂道も長距離も
ラクラク

マウンテンバイク

E-バイク

季 節ごとの 限 定
自家製スイーツが
大人気！

ゆったりとアロハ
の 時 間 が 流 れる
ハワイアンカフェ。

オリジナル“オムそ
ばめし”でライドで
消費したカロリーを
取り戻そう！？

杵築特産天然鱧が
楽しめる。

とにかくおしゃれ
な店内で海を眺め
ながら牡蠣料理を
堪能！　
食べ過ぎ注意！

並居る海産物に目もく
れず注文するのは名物
しらすソフト！ 杵築城を
眺めながら甘い休憩を。

大神産の食材をたっぷり
使ったカフェレストラン。

大分銀行は、環境省と国立公園オフ
ィシャルパートナーシップを締結い
たしました。阿蘇くじゅう・瀬戸内海
国立公園を周遊する観光ルートの
企画やイベントの運営、サイクリン
グロード整備による誘客支援など
の取り組みをしております。
今後は、パートナーシップを活用
し、自然保護と観光・物販など経済
活動を両立させてまいります。

F
E

K

L

M

M

J

L
K

J

自転車を持って
いなくても大丈夫！Oita Cycle Tour – Ring

（オオイタサイクルツアー・リング）

杵築ふるさと産業館
（杵築観光案内所）

コース詳細 コース詳細

スタート ＆ ゴール

スタート ＆ ゴール

レンタルサイクル

自転車を持って
いなくても大丈夫！

レンタルサイクル

国道

アップダウンをこなす丘陵コース　（全長 ： 25.3km） 杵築の歴史・食・自然を満喫する３コース　（全長 ： 5.5km～26km）

★

チャイルドシート
取付可能

電動シティサイクル

スポーツタイプ

子ども用

電動スポーツタイプ

オススメ
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2021年3月期の経常収益は、株式等売却益が増加したものの、有価証券利息配当金、国債等債券売却益及び貸出金利息が
減少したことにより減少しました。また経常費用は、国債等債券売却損及び貸倒引当金繰入額が増加したものの、金融派生商
品費用及び株式等償却の減少等により減少しました。この結果、経常利益は前期比26億円減少し、55億円となりました。当
期純利益は特別損失の減少もあり、前期比15億円減少し、28億円となりました。また、銀行本来の業務に関する収益力を表
すコア業務純益は、前期比1億円減少し、102億円となりました。

主要な指標の推移
■経常利益

55 億円
（前期比 △26億円）

■当期純利益

28 億円
（前期比 △15億円）

■貸出金

1兆 9,129 億円
（前期末比 +738億円）

■コア業務純益

102 億円
（前期比 △1億円）

■自己資本比率

10.01 ％
（前期末比 +0.00％）

当行は、2000年9月29日付で日本格付研究所（ＪＣＲ）の長期優先債務格付「Ａ＋（債務履
行の確実性は高い）」を取得し、その後も格付「Ａ＋」を21年連続で継続取得しています。

※長期優先債務格付
長期優先債務格付とは、具体的な債券を特定せ
ず、その銀行が現在背負っている無担保の債務ま
たは将来背負うであろう不特定の無担保債務を包
括的に捉えて、債務履行能力を格付けしたもの。

格付け

AAA AA A BBB BB B CCC CC C D

 A+ A  A-当行 A+
見通し・安定的

債務履行の
確実性高い

業績ハイライト （決算のご報告）

■預金等

3兆 3,078 億円
（前期末比 +2,829億円）
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■預金等（含む譲渡性預金）　■うち個人預金（含む譲渡性預金）
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■貸出金　■うち個人ローン
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3月期

2021年
3月期

2019年
3月期

18,391

5,6685,668

19,129

6,0406,040

18,461

5,4345,434

0

8.00

4.00
国内基準
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16.00
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株式の状況（2021年3月31日現在）

発行済株式総数 16,243千株

株主数 6,569名

株式分布状況

●	事業年度
毎年4月1日から翌年3月31日までといたします。

●	定時株主総会
毎決算日の翌日から3ヵ月以内に開催いたします。

●	剰余金の配当および中間配当
剰余金の配当は毎年3月31日現在の株主名簿に記録された
株主または登録株式質権者に対し、定時株主総会終了後お
支払いいたします。中間配当を行う場合は、取締役会の決
議によって、毎年9月30日現在の株主名簿に記録された株
主または登録株式質権者に対し、お支払いいたします。
なお、お取引の金融機関預金口座振込をご指定くださいま
すとお受取りが速くて便利です。

●	定時株主総会の基準日
毎年3月31日といたします。
その他必要があるときはあらかじめ公告いたします。

●	公告方法
電子公告により行います。
当行ホームページアドレス
https://www.oitabank.co.jp/kabunushi/koukoku/
koukoku_d/
ただし、事故その他やむを得ない事由によって電子公告によ
る公告をすることができない場合は、大分合同新聞および
日本経済新聞に掲載いたします。

●	株主名簿管理人
東京都中央区日本橋茅場町一丁目2番4号
日本証券代行株式会社

●	同事務取扱場所
福岡県福岡市中央区天神二丁目14番2号
日本証券代行株式会社　福岡支店

（郵便物送付先／お問合せ先）
〒168-8620　東京都杉並区和泉二丁目8番4号 
日本証券代行株式会社　代理人部
電話　0120-707-843（フリーダイヤル）

●	各種手続のお申出先
・未払配当金のお支払いについては、株主名簿管理人にお

申出ください。
・住所変更、単元未満株式の買取・買増、配当金受取方

法の指定等証券会社をご利用の株主様は、お取引の証券
会社へお申出ください。
証券会社をご利用でない株主様は、特別口座の口座管理
機関である日本証券代行株式会社へお申出ください。

株式についてのご案内

株主の皆さまへ

※千株未満切り捨てで表示しております。

所有者別
株式数

外国人
2,637千株

16.23 ％

金融機関
5,674千株
34.93 ％
証券会社
185千株
1.14 ％
その他国内法人
3,482千株
21.44 ％

個人・その他
4,256千株

26.20 ％

公共団体
7千株

0.04 ％
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 【甲斐さんによるイラストの説明】

・こだわった部分はサルの輪郭の内側と
   外側で色味のテイストを変えたところ。

・大分県の要素をたくさん入れた。
  （関アジ、関サバ、サル、しいたけ、かぼす）
・しいたけをお客さまに見立てた。

・赤レンガ館の上部 （サルの頭の上）の
   青色も本物を再現した。

アトリエとして使用しているカフェ
で作品制作に励む甲斐瞳さん

発行所　株式会社 大分銀行
総合企画部広報・SDGsグループ

（電）097-534-1111

1 2

2021年6月号

大分銀行が
中期経営計画
2021を策定！

　

障
が
い
を
持
っ
た
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
多
く
は
、彼
ら
に
し
か
表
現
で
き
な
い
素
晴
ら
し

い
作
品
を
創
作
し
な
が
ら
、自
分
自
身
で
は
発
表
や
発
信
、プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
が
で
き
な
い

場
合
が
多
い
。大
分
銀
行
と
同
行
が
出
資
す
る
㈱
地
域
商
社
オ
オ
イ
タ
メ
イ
ド
は
、彼
ら
の

作
品
を
正
し
く
評
価
し
価
値
を
つ
け
、商
業
化
に
導
く
こ
と
で
、多
く
の
人
に
知
っ
て
も

ら
い
、彼
ら
の
自
立
支
援
の
一
翼
を
担
お
う
と
さ
ま
ざ
ま
な
挑
戦
を
お
こ
な
っ
て
い
る
。

「障がい者アート」の商業化に挑め

イラストの作者 甲斐瞳さん

私たちOita Madeは“大分ならでは“にこだわったライフスタイル・ショップです。
衣食住のジャンルをこえ、土地の風土や作り手の顔が見えるモノ、
ものづくりの背景が垣間見えるプロダクトを厳選してお届けしています。

大
分
の
い
い
も
の
、

美
味
し
い
も
の
。

　

４
月
中
旬
、大
分
県
大
分
市
在
住
の

画
家
、甲
斐
瞳
さ
ん
は
、ア
ト
リ
エ
と

し
て
使
用
し
て
い
る
カ
フ
ェ
で
新
し
い

イ
ラ
ス
ト
の
制
作
に
取
り
掛
か
っ
て
い

た
。イ
ラ
ス
ト
は
、大
分
銀
行
が
６
月

に
発
行
す
る
冊
子
の
表
紙
を
飾
る
。

　

今
回
特
徴
的
な
の
は
、甲
斐
さ
ん
の

イ
ラ
ス
ト
が「
商
業
ア
ー
ト
」と
し
て

大
分
銀
行
の
発
注
を
受
け
て
制
作
さ

れ
て
い
る
点
だ
。

　

同
行
が
出
資
す
る
地
域
商
社
オ
オ

イ
タ
メ
イ
ド
は
、 

２
０
２
０
年
の
ク

リ
ス
マ
ス
シ
ー
ズ
ン
に
合
わ
せ
、障
が

い
者
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
Ｎ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
Ｍ
Ｉ

さ
ん
の
イ
ラ
ス
ト
を
紙
バ
ッ
グ
に
デ

ザ
イ
ン
し
、ク
ッ
キ
ー
詰
め
合
わ
せ
の

包
装
袋
に
使
用
し
た
。
バ
ッ
グ
は 

単
体
で
も
販
売
さ
れ
好
評
を
得
た
。 

ま
た
、
別
府
市
の
就
労
支
援
施
設 

「
リ
・
ボ
ー
ン
」が
製
造
し
た
バ
レ
ン
タ

イ
ン
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ

デ
ザ
イ
ン
に
は
、姫
野
暁
さ
ん
、藤
澤

奈
央
さ
ん
の
作
品
が
採
用
さ
れ
た
。

　
「
障
が
い
者
ア
ー
ト
の
商
業
化
」

は
、他
企
業
に
も
波
及
し
て
い
る
。大

分
銀
行
が
連
携
協
定
を
結
ぶ
明
治
安

田
生
命
保
険
の
大
分
支
社
で
は
、営
業

社
員
が
使
用
す
る
紙
バ
ッ
ク
の
デ
ザ

イ
ン
に
ア
ー
ト
作
品
の
採
用
を
決
め
、

現
在
制
作
に
取
り
掛
か
っ
て
い
る
。企

画
か
ら
デ
ザ
イ
ン
、納
品
ま
で
を
オ
オ

イ
タ
メ
イ
ド
が
担
当
す
る
。

　

大
分
銀
行
は
、１
９
８
０（
昭
和
55
）

年
、障
が
い
者
福
祉
施
設「
太
陽
の
家
」

に
支
店
を
開
設
し
、障
が
い
者
の
雇
用

創
出
に
貢
献
す
る
な
ど
、地
域
の
ト
ッ

プ
バ
ン
ク
と
し
て
現
在
の「
S
D
G
s 

」

に
つ
な
が
る
先
進
的
な
取
り
組
み
を

続
け
て
き
た
。同
行
は
２
０
２
１
年
３

月
、新
中
期
経
営
計
画
を
策
定
し
、ビ

ジ
ョ
ン
戦
略
と
し
て「
S
D
G
s
を
羅

針
盤
と
し
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
へ
の
挑
戦
」を
掲
げ
た
。「
障
が
い
者

ア
ー
ト
の
商
業
化
」は
そ
の
戦
略
の
一

環
で
も
あ
る
。

　

同
行
で
は
、今
後
も
オ
オ
イ
タ
メ
イ

ド
を
通
じ
て
、ア
ー
テ
ィ
ス
ト
作
品
の

継
続
的
な
販
売
や
大
分
県
内
の
ア
ー

ト
ブ
ラ
ン
ド
と
の
連
携
を
計
画
す
る

な
ど
、ア
ー
テ
ィ
ス
ト
に
よ
り
多
く
の

経
済
的
還
元
が
可
能
と
な
る
施
策
を

強
化
し
て
い
く
予
定
だ
。

（2021年6月号）


